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0 LI Unser Hauptsitz in Tibingen - O 5
einer Stadt, die fir Nachhaltigkeit
und Innovationsgeist steht -
pragt auch unser Handeln.

UNSER LEITBILD FUR
NACHHALTIGES HANDELN

Nachhaltigkeit ist fester Bestandteil unserer Unternehmens-
strategie und pragt unser tagliches Handeln. Mit unserem
ESG-Engagement wollen wir Transparenz schaffen, Fortschritte
messen und konkrete Ziele zur 6kologischen, sozialen und
verantwartungsvollen Unternehmensfiihrung umsetzen.

Wir haben die Grundlagen fur ESG-MaBnahmen und Reporting

geschaffen und bauen diese kantinuierlich aus. Auf diese Weise
schaffen wir mehr Transparenz und machen unsere Fortschritte
messbar.

Soweit nicht anders angegeben, beziehen sich alle Kennzahlen
auf das Jahr 2025 und auf die deutschen Gesellschaften der
m  ZELTWANGER Gruppe. MaBgeblicher Stand ist Juli 2026.



UMWELT
[ENVIRONMENT)

Wir setzen auf effiziente Ressourcennutzung, Energieoptimierung
und verantwortungsvolle Beschaffung.

ecovadis

EcoVadis, eine international anerkannte Plattform zur Bewertung
von Nachhaltigkeitsleistungen, bewertete die ZELTWANGER Leak-
testing & Automation GmbH im Jahr 2026 mit 49 von 100 Punkten
und die ZELTWANGER AMT s.r.0. im Jahr 2026 mit 61 von 100
Punkten. Beide Unternehmen erreichten den Status Committed.
Dieses Ergebnis bestatigt unser Engagement und bildet zugleich
die Grundlage und den Ansporn fir weitere Verbesserungen.

Mit der erfolgreichen Zertifizierung nach IS0 14001:2025 haben
wir einen weiteren wichtigen Meilenstein erreicht. Sie bestatigt
unseren Anspruch, Umweltverantwortung durch ein systema-
tisch verankertes und wirksames Umweltmanagement nach-
haltig umzusetzen.

Technologische Beitrage

Unsere Technologien leisten einen direkten Beitrag zur dkolo-
gischen Transformation. Bereits friih haben wir mit Dichtheits-
pruftechnik die Entwicklung sicherer und langlebiger Batterie-
systeme fur die Elektromobilitat vorangetrieben. Darlber hinaus
unterstiitzen unsere Prazisionsfertigung und Priftechnik den
sicheren Einsatz von Wasserstoff - beispielsweise in Bipolar-
platten, Brennstoffzellen und Elektrolyseuren. Unsere Ferti-
gungstechnik ermdglicht zudem die Herstellung moderner, ener-
giesparender Warmetauscher, die in Klima- und Kihlsystemen
von Fahrzeugen ebenso eingesetzt werden wie in der Kiihlung
leistungsstarker Rechenzentren.

Anzahl realisierter Projekte im Jahr 2026 (Forecast] in
den Bereichen:

+ Batteriefertigung: 30

+ E-Mobility (ohne Batteriefertigung): 79

+ Wasserstofftechnologien: 4

Beriicksichtigt sind alle im Jahr 2026 realisierten Anlagen-, Entwick-
lungsprojekte und Auftréage der ZELTWANGER Unternehmensgruppe.
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Unsere Technologien bilden die Grundlage dafiir, dass unsere
Kunden nachhaltige Produkte in groBer Zahl auf den Markt
bringen. Durch diesen Multiplikatoreffekt leisten wir einen
wesentlichen Beitrag zu Umwelt- und Klimaschutz.

ZELTWANGER bietet Technologien zur Dichtheits-
prifung samtlicher Komponenten von Batterien
fur die Elektromobilitat und leistet damit einen
wichtigen Beitrag zur Verkehrswende.



Wir sichern die Qualitat durch prazise Dichtheits-
prifung von Bipolarplatten - Grundlage fur
zuverldssige Brennstoffzellentechnologie.

Auswahl aktueller Projekte im Bereich Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnologien:

RWTHAACHEN

UNIVERSITY
Engagement im Wasserstoffcluster Aachen
Wir bringen unser Know-how in der Dichtheitsprifung in den
projektbegleitenden Ausschuss eines RWTH-Forschungsprojekts
ein, das groBserientaugliche Fertigungstechnologien fur dinn-
wandige und ressourceneffiziente Komponenten entwickelt.
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BiProySca

Partner im Verbundprojekt BiPro2Scale

Als Partner im vom BMWK geforderten Verbundprojekt BiPro2Scale
entwickeln wir gemeinsam mit Industrie- und Forschungspart-
nern grof3skalige Bipolarplatten fir PEM-Brennstoffzellen.
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§) GERMAN
G FUEL CELL
D COOPERATION

Mitgliedschaft in der German Fuel Cell Cooperation (GFC)

Als Mitglied der GFC arbeiten wir mit VON ARDENNE und Weil Tech-
nology an skalierbaren Fertigungslosungen fir Brennstoffzellen-
und Elektrolyseurkomponenten.

Energie und Emissionen

Alle deutschen Standorte sind nach DIN EN 16247-1 energie-
auditiert. Damit wird der Energieverbrauch systematisch erfasst,
Einsparpotenziale identifiziert und regelmaBig Uberpriift.

Wir investieren in C0,-neutrale Fertigungstechnologien, erwei-
tern bestehende Geb&dude mit Photovoltaikanlagen und nutzen
am Standort Tubingen Abwarme aus Kompressoren fir interne
Prozesse. Fir den Standort BufBlingen verfolgen wir weiterhin die
Anbindung an eine C0,-neutrale Nahwérmeversorgung auf Basis
industrieller Abwarme und treiben die Umsetzung gemeinsam mit
den beteiligten Partnern voran.

Unsere Photovoltaikanlage am Standort Tibingen produziert jahrlich rund

365 MWh Strom und trégt so zur Reduzierung unseres CO,-FuBBabdrucks
und zum Ausbau erneuerbarer Energien bei.
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Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft

Wir setzen Rohstoffe effizient ein und trennen Abfalle konse-
quent. Metallspane und Bearbeitungsreste sammeln wir zur
Wiederverwertung. Am Standort Tiibingen erreichen wir dabei
eine Recyclingquote von 98 %.

Prozesse werden kontinuierlich Uberprift, um weitere Einspar-
potenziale aufzudecken und umzusetzen. Ein Beispiel daflr
ist unser Standort in den USA, wo wir die 5S-Standardisierung
eingeflhrt haben - ein Prinzip, das Ordnung schafft, Sicherheit
erhoht und eine ressourcenschonende Arbeitsweise fordert.

Auch im Arbeitsalltag vermeiden wir Einwegprodukte - etwa
durch Wasserspender statt Plastikflaschen oder Keramiktassen
an Kaffeeautomaten.

Seit der Einflihrung von Wasserspendern an den deutschen Standorten
entspricht die Nutzung laut Herstellerangaben einer Einsparung von
mehr als 200.000 Einwegplastikflaschen (Stand: 01.07.2026)

Am Standort Tubingen wurden 2025 insgesamt 120,5 Tonnen sortenreine
Aluminiumspéne und 114 Tonnen Stahlspane gesammelt und externen
Recyclingprozessen zur Wiederverwertung zugefihrt.

Nachhaltige Beschaffung

Unsere Lieferanten sind verpflichtet, die Anforderungen unserer
Richtlinie zur nachhaltigen Beschaffung von Rohstoffen sowie
unseres Verhaltenskodex uneingeschrankt einzuhalten. Dazu
gehort der Ausschluss von Konfliktmineralien sowie samtlicher
illegal oder unethisch gewonnener Materialien. Gefahrliche
Substanzen sind zu vermeiden und Uber ein dokumentiertes Ge-
fahrstoffmanagement sicher zu lagern, zu transportieren und zu
entsorgen.

Produkte missen ressourcenschonend entwickelt, recycling-
fahig sein und eine gefahrlose Entsorgung ermdglichen. Bei Ver-
stéBen oder nicht umgesetzten KorrekturmafBnahmen behalten
wir uns vor, die Geschéftsbeziehung unverziglich zu beenden.

+ Beschaffungsrichtlinie fiir alle Lieferanten verbindlich

+ Konsequenz bei VerstdBen: Beendigung der
Geschaftsbeziehung

+ Beendete Geschaftsbeziehungen wegen VerstdBen: 0




SOZIALES
(SOCIAL)

Wir fordern Sicherheit, Entwicklung, Vielfalt und gesellschaft-
liches Engagement.

Mitarbeiterstruktur

Unsere Mitarbeitenden sind die Grundlage unseres Erfolgs.
Transparenz bei Mitarbeiterzahlen und Geschlechterverteilung
schafft die Basis, Vielfalt und Chancengleichheit gezielt weiter-
zuentwickeln.

Chancengleichheit und Gleichbehandlung stehen bei uns an oberster Stelle,
das spiegelt auch unsere Frauenquote in der Unternehmensfiihrung wider.
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Insbesondere die Frauenquote in Fiihrungspositionen ist bei-
spielhaft fir unsere Orientierung zu Chancengleichheit und zur
Entwicklung von Fihrungskréften innerhalb der Gruppe. Wir
setzen uns fiir Gleichbehandlung ein und tolerieren keinerlei
Form von Diskriminierung. Darauf legen wir bereits bei der Aus-
wahl unserer Mitarbeiter groBen Wert. Ziel ist es, Transparenz zu
schaffen, relevante Entwicklungen zu beobachten und ent-
sprechende VerbesserungsmaBnahmen abzuleiten, um Gleich-
stellung, Integritat und eine inklusive Unternehmenskultur in der
gesamten Gruppe voranzutreiben.

Anteil weiblicher Fiihrungskrafte bei der ZELTWANGER Holding

41,6 %

2023 2024 2025 2026
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Arbeitssicherheit und Gesundheit

Unsere Belegschaft in der Produktion arbeitet unter hdchsten
Standards des Arbeitsschutzes. Alle Mitarbeitenden sind voll-
standig mit personlicher Schutzausriistung ausgestattet. Unser
moderner Maschinenpark verflgt Uber geschlossene Arbeitsrau-
me, automatische Spaneabfuhr und integrierte Sicherheitsver-
riegelungen, die aktive SchutzmaBBnahmen unterstitzen und zu
einer Reduktion von Larmbelastungen beitragen.

Ergonomische Gestaltung der Arbeitsplédtze steht im Mittelpunkt
unserer Ma3nahmen: Hohenverstellbare Tische und mehrfache
Monitarkonfigurationen ermdglichen eine komfortable Kdrper-
haltung und entlasten Riicken- und Nackenbereiche. Dieses
Investitionspaket starkt die korperliche Gesundheit unserer Mit-

arbeitenden und tragt zu einem nachhaltigen Arbeitskomfort bei.

Geschlossene Bearbeitungsrdume gewahrleisten
Sicherheit und Larmschutz bei hchster Prazision.

Ein umfassendes Gesundheitsmanagement unabhéngig von
Pflichtuntersuchungen, einschlieBlich praventiver Gesund-
heitschecks, arbeitsmedizinischer Beratungen und individueller
Gesundheitsforderung steht bei uns auf der Agenda. Neben
regelmaBigen, freiwilligen Gesundheitschecks und Vorsorge-
angeboten, finden auch Check-Ups angepasst an die Anforde-
rungen der jeweiligen Standorte, statt.

Flexible Arbeitszeitmodelle finden sich in vielen Bereichen
unserer Unternehmensgruppe und ermadglichen eine ausgewo-
gene Balance zwischen Beruf und Privatleben. Erganzend fordern
sportliche und gemeinschaftliche Aktivitaten die Gesundheit und
starken den Teamgeist, wodurch sich eine positive, kollegiale
Arbeitskultur entfaltet.

[ DWiG MGET |
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Aus- und Weiterbildung

Ein strukturierter Einarbeitungsplan sowie eine umfassende
Qualifikations- und Schulungsmatrix, sowie jahrliche Qrientie-
rungsgesprache sichern die kontinuierliche Weiterentwicklung
unserer Mitarbeitenden. Dabei legen wir neben den betrieblichen
Erfordernissen, hohen Wert auf die individuellen Entwicklungs-
winsche unserer Mitarbeitenden. Schulungen finden sowohl
intern als auch extern statt, sodass Fachwissen regelmaBig
aktualisiert wird.

Besonderen Wert legen wir auf die Forderung junger Talente:

In unserer eigenen Ausbildungswerkstatt gestalten engagierte
Ausbilderinnen und Ausbilder die Grundlage fur eine nachhaltige
Fachkréftesicherung. Ausbildung und Qualifizierung verstehen

wir als zentrale Investition in die Zukunft unseres Unternehmens.

Gemeinsam mit der AuBenhandelskammer [AHK] treiben wir an
unseren Standorten in den USA den Aufbau eines Ausbildungs-
programms flr Zerspanungsmechaniker voran. Damit starken wir
die langfristige Fachkrafteentwicklung und den Wissenstransfer
vor Ort.

Neben unserer Prasenz auf zahlreichen Ausbildungsmessen,
Berufsinformationstagen und Jobmessen, auch an Community
Colleges in den USA, engagieren sich ZELTWANGER Mitarbeitende
aktiv in der Nachwuchsférderung.

Sie Ubernehmen beispielsweise technischen Unterricht an einer
Gesamtschule oder betreuen gemeinsame Schulprojekte, bei
denen Schilerinnen und Schiler durch praxisnahe Aufgaben
unsere Branche, Tatigkeiten und Berufsmoglichkeiten kennen-
lernen.

Um unseren Nachwuchskraften zu zeigen, dass sie unsere
Zukunft sind, wertschatzen und belohnen wir gute Leistungen
gezielt.

+ Auszubildendenquote ZELTWANGER Gruppe: 10 %

+ Anzahl Ausbildungsberufe: 8

+ Anzahl DHBW-Studiengange: 3

17
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Gesellschaftliches Engagement und Unternehmenskultur
ZELTWANGER engagiert sich aktiv fur gesellschaftliche Ver-
antwortung und fordert kontinuierlich den Teamgeist - regional
verwurzelt und international vernetzt. Seit 2019 tragen wir das
Azubi-Sozialprojekt ,Internetcafé 8§ Generationentreff”, in dem
unsere Auszubildenden &ltere Menschen im sicheren und kom-
petenten Umgang mit digitalen Medien unterstitzen. Durch diese
Initiative starken wir die Teilhabe der Generationen und schaffen
Briicken zwischen Jung und Alt.

Unsere Mitarbeitenden zeigen sich regelméaBig sportlich und ge-
meinschaftlich engagiert: Beim Tubinger Stadtlauf, beim Cooper
River Bridge Run am Standort Charleston (SC) sowie bei FuBball-
turnieren der AHK in Atlanta stéarken sie Teamgeist, Fitness und
Konkurrenzbewusstsein in fairer Weise. Zudem bieten wir immer
wieder zusatzliche Freizeitaktivitdten an, wie Radtouren, Bowling
oder Curling - beispielsweise an unserem Standort in Tschechien
- um den Spal3 an der gemeinsamen Freizeit zu fordern.

Sommerfest fur Mitarbeitende und
ihre Familien - gemeinsame Freude,
gute Gespréache und ein starkes Mit-
einander abseits des Arbeitsalltags

Sommerfeste - oft mit Familien - und festliche Weihnachtsfeiern
an allen Standorten starken den Zusammenhalt, fordern den
informellen Austausch und unterstreichen die lebendige Unter-
nehmenskultur, die auf Vertrauen, Offenheit und gegenseitiger
Wertschatzung basiert.

Azubis und Mitarbei-
tende beim Stadtlauf
Tibingen - nicht

nur auf der Strecke,
sondern auch als
Helferinnen und Helfer
am Getrankestand.

L SECTION o o

Teamgeist Uber
Grenzen hinweg:
Mitarbeitende
treten beim FuB-
ballturnier der
AHK Atlanta an.

Azubis engagieren sich im Projekt ,Internetcafée &
Generationentreff” am Samariterstift Tiibingen.
Sie unterstitzen altere Menschen im Umgang mit
digitalen Medien, begleiten Spaziergénge oder
spielen gemeinsam Spiele.
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Corporate Benefits

Wir unterstitzen unsere Mitarbeitenden nicht nur durch sichere
Arbeitsbedingungen und gezielte Weiterbildung, sondern auch
durch attraktive Zusatzleistungen, die sowohl die private als
auch berufliche Lebensqualitat erhohen.

In Deutschland nutzen wir dafiir das Corporate Benefits Portal
der Corporte Benefits Germany GmbH. Uber dieses Tool kénnen
Mitarbeitende selbststandig aus einer grof3en Vielfalt an Ver-
glinstigungen wahlen, etwa in den Bereichen Reisen, Technik,
Mobilitat oder Freizeit - und so individuelle Vorteile nutzen.

en- oder privater

le: Z3Itwang3r

In den USA steht unseren Mitarbeitenden die TriNet-Plattform zur
Verfligung. Sie bindelt neben Gehaltsabrechnung und Urlaubs-
verwaltung mit einem breiten Angebot an Rabatten, sowie
Ressourcen fur Finanz- und Ruhestandsplanung. Zuséatzlich
bietet TriNet eine 24/7-Anlaufstelle fur Mitarbeiteranfragen und
das Programm TriNet Wellness Rewards, das Rezept, Online-
Trainingsvideos und Gesundheitstipps umfasst. So unterstiitzen
wir unsere Mitarbeitenden ganzheitlich bei der Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben und fordern langfristig ihr Wohlbefinden.




UNTERNEHMENSFUHRUNG

(GOVERNANCE)

Integritat, Transparenz und Verantwortung pragen unsere
Fiihrung.

Verhaltenskodex

Unser Verhaltenskodex gilt weltweit fur alle Mitarbeitenden und
Geschaftspartner und schafft einen verbindlichen Rahmen fir
verantwortungsvolles Handeln. Er beschreibt, wofiir ZELTWANGER
steht und welche Werte unser Handeln leiten.

Damit wird deutlich, dass wirtschaftlicher Erfolg flr uns untrenn-
bar mit Nachhaltigkeit, gesellschaftlicher Verantwortung und
guter Unternehmensfiihrung verbunden ist. Der Kodex verankert
zentrale Prinzipien wie Integritat, Verantwortung und Gesetzes-
treue und verpflichtet uns zugleich zur Achtung der Menschen-
rechte, zu Gleichstellung und fairen Arbeitsbedingungen sowie
zu Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit.

Er umfasst dariiber hinaus ressourcenschonendes und umwelt-
gerechtes Verhalten sowie den verantwortungsvollen Umgang
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mit Daten und enthalt eine klare Null-Toleranz-Politik gegentber
Korruption und wettbewerbswidrigem Verhalten.

So bildet er die Grundlage fir vieles, was auch in diesem ESG-
Report dargestellt wird, und macht deutlich, dass diese
Prinzipien Teil unseres taglichen Handelns sind.

ZELTWANGE 4

UNTERNEHMENS
LEITBILD

Verhaltenskodex der
ZELTWANGER Gruppe
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Lieferkettenmanagement

Nachhaltigkeit und Compliance sind fest in unserer Zusammen-
arbeit mit Lieferanten und Partnern verankert. Wahrend wir im
Kapitel Umwelt bereits auf dkologische Aspekte der Beschaffung
eingehen, liegt hier der Schwerpunkt auf verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung: der kansequenten Einhaltung verbind-
licher Regeln und Standards entlang der gesamten Wertschop-
fungskette.

Alle Lieferanten sind verpflichtet, unseren Verhaltenskodex
umzusetzen. Bieser schreibt Integritat, Menschenrechte, faire
Arbeitsbedingungen und den verantwortungsvollen Umgang mit
Ressourcen verbindlich vor. Die Umsetzung wird durch regelma-
Bige Audits Uberprift, VerstoBe werden konsequent verfolgt und
kdnnen bis zum Abbruch der Geschéftsbeziehung fiihren.

Hinweisgeberschutz

Ein internes Hinweisgebersystem stellt sicher, dass mdgliche
VerstofBe vertraulich gemeldet und rechtssicher dokumentiert
werden konnen. Wir garantieren Identitatsschutz und eine trans-
parente Bearbeitung: Jede Meldung wird innerhalb von sieben
Tagen bestatigt und innerhalb von drei Monaten beantwortet.
Alle Vorgénge werden drei Jahre lang archiviert und kdnnen auch
anonym eingereicht werden.

Seit Einfihrung des Systems gab es keine eingegangenen Hin-
weise - ein positives Signal, das wir gleichzeitig als Verpflich-
tung sehen, weiterhin aufmerksam und konsequent zu handeln.
Unser Ziel ist es, den Zugang zum Hinweisgebersystem durch
digitale Losungen kinftig noch einfacher zu gestalten.

Fir unsere Standorte in den USA nutzen wir dazu bereits die
Plattform TriNet, die Mitarbeitenden eine sichere und benutzer-
freundliche Maglichkeit bietet, Meldungen einzureichen.
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Lieferkettenmanagement:
Lieferantenaudits: 2x pro Jahr

Beendete Geschaftsbeziehungen wegen VerstdBen: 0
Verpflichtung zur nachhaltigen Rohstoffbeschaffung

Ausschluss von Konfliktmineralien und gefahrlichen
Substanzen

Hinweisgeberschutz:
+ Eingegangene Hinweise seit Einfiihrung in Deutschland: 0

+ Bestatigung jeder Meldung innerhalb von 7 Tagen

+ Rickmeldung spéatestens nach 3 Monaten

+ Mdglichkeit zur anonymen Meldung
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Menschenrechte

ZELTWANGER bekennt sich klar zur Achtung der Menschenrechte
und verpflichtet sich, diese in allen Unternehmensbereichen und
entlang der gesamten Wertschdpfungskette zu wahren. Diskri-
minierung, Zwangsarbeit oder Ausbeutung sind ausgeschlossen;
stattdessen fordern wir Gleichbehandlung, Chancengleichheit
und Teilhabe.

Unsere Verpflichtungen sind in unserer Menschenrechtserkla-
rung sowie im Verhaltenskodex und in unseren Lieferantenricht-
linien fest verankert.

An den deutschen ZELTWANGER Standorten arbeiten Menschen
aus 18 Nationen - wir leben Vielfalt, fordern Gleichbehandlung
und achten die Rechte jedes Einzelnen.

Wir verstehen Menschenrechte nicht nur als rechtliche Pflicht,
sondern als Ausdruck unserer Werte. Deshalb setzen wir auf
transparente Kommunikation, faire Arbeitsbedingungen und den
klaren Ausschluss von Kinder- und Zwangsarbeit.

Dieses Bekenntnis gilt weltweit - fir alle Mitarbeitenden, Ge-
schaftspartner und Lieferanten - und bildet eine verbindliche
Grundlage fur verantwortungsvolles Handeln.
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Datenschutz und IT-Sicherheit

Der Schutz sensibler Informationen und Systeme hat fir
ZELTWANGER hochste Prioritat. Konzernweite Richtlinien gewahr-
leisten Vertraulichkeit, Integritat und Verfligbarkeit aller Daten.
Dazu gehoren sichere Zugriffsrechte, Verschlisselung, regelma-
Bige Backups und klare Prozesse fur den Umgang mit Sicher-
heitsvorfallen.

Alle Mitarbeitenden werden regelmafig im verantwortungsvollen
Umgang mit Daten geschult, um Datenschutz und IT-Sicher-
heit im Arbeitsalltag zu verankern. So stellen wir sicher, dass
personenbezogene Daten und geschaftskritische Informationen
jederzeit geschitzt sind und internationale Standards eingehal-
ten werden.

Die ZELTWANGER Leak Testing & Automation GmbH erfillt bereits
heute die Anforderungen des TISAX-Standards, der als Branchen-
benchmark fr Informationssicherheit in der Automobilindustrie
gilt. Das offizielle Audit fand im Januar 2026 statt - die Zertifizie-
rung ist der formelle Abschluss eines bereits etablierten hohen
Sicherheitsniveaus.
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Teilnahme Schulungen Datenschutz /IT: 100 % (2025)
Backup-Quote: 100 %

Vorgaben zu Passwortsicherheit und Verschliisselung
verpflichtend

Klare Prozesse fiir Sicherheitsvorfalle
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Alle Angaben wurden mit groBter Sargfalt recherchiert, erfolgen jedoch ohne Gewahr.



